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swiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ja nizej podpisany (a)...Ewa Swierkiel - Szymanska. ....................
( imie i nazwisko )
jako kierownik jednostki.. .Gminnego Centrum Kultury w Dusznikach

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

( oznaczenie jednostki )

o$wiadczam, iz:

- zasoby przydzielone do realizacji zadan jednostki w 2012.r. zostaly wykorzystane w
zamierzonych celach i zgodnie z zasadg dobrego zarzgdzania finansowego;

- w jednostce dokonano identyfikacji ryzyka w odniesieniu do cel6w i zadan na rok 2012r.;

- w jednostce sg ustanowione procedury wewngtrzne zapewniajace realizacje operacji
gospodarczych zgodnie z prawem, w sposéb oszczedny, efektywny, skuteczny, terminowy
oraz w zgodzie z zasadami etycznego postgpowania.

Powyzsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z :
samooceny

[] instytucjonalnej kontroli wewnetrznej

[_] wynikéw kontroli zewnetrznych

-----------------------------------------

( podpis i pieczec )



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora Gminnego Centrum Kultury w Dusznikach”

za rok 2012
(rok, za kiéry skiadans jost o§wiadczenis)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za =zapewnienie funkcionowania adekwatnej, skutecznej | efektywnej kontroli za-
rzgdczej, 1. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadann w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlno$ci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnoéci sprawozdar,
ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzgdzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracii rzgdowej®w kierowane;
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
GMINNYM CENTRUM KULTURY W DUSZNIKACH

(nazwa/nazwy dzislu/dzialéw administrac)i rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcionowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
K wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania Kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére =zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcezej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé C¥
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

ZastrzeZzenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czeéé¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie | informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejsze-
go o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu reafizacji celéw i zadar,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewnetrznych,

kentroli zewnetrznych,

innych Zrodet informacii:

OoooonOo ®O

Jednocze$nie oéwiadczam, e nie sg mi znane inne fakty Ilub okolicznosci, ktére mogiyby wplyngaé na treéé
niniejszego odwiadczenia.

Duszniki, dn. 7.02.2013r. e ’5‘—’2’ ..... LY

{miejscowosd, data) {podpis ministra/kierownika jedndatki)

*  Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieglym.
Ciggle poszukiwanie i dostosowywanie dzialan do lepszego wykonywania zadari i procedur,

Naiezy opisa¢ przyczyny zloienia zastzeien w zaloesie funkcjonowania kontroll zarzgdczej np. istotng slabo$é  kontrof  za-
rzgdczej, istoing  nieprawidiowodé w  funicjonowaniy  jednosti  sekibra  finansdw  publicznych  albo  dzialuy  administrack  1zg-
dowef isblny cel lub zadanie, kibre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring konfroli  zarzadczej, wraz z poda-
niem, jelef lo moliwe, elementy, kidrego zashzezenia dolycze, w szczegohosci zgodnosci dziafalno$ci  z  przepisami  prawa
oraz  procedurami  wewngbznymi  skulecznodci | efeklywnodci  dzialamia,  wiarygodnosci  sprawozdar,  ochrony  zaschow,
gfzesﬁzegar;(ig i promowania zasad elycznego poslepowani, efeklywnosci | skutecznofci  przepywu  informagi  lub  zarzg-
lzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, kidre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kentroli zarzadczej.
Przy zamiennym systemie pracy udoskonalié komunikacje wewnetrzna.

Nalezy opisa¢ Kuczowe dzialania, kidre zostang podjgle w celu poprawy funkgionowania kontroli zarzadczej w  odmiesieniu
do zioZonych zasfrzeZen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1'%

Dziatania, kt6re zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczei.
1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

NaleZy opisaé najistotniejsze dziafania, fjakie zosfaly podigte w roku, kidrego dolyczy niniejsze oswisdczenie w odniesieniu
do planowanych dziafan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kiorego dotyczy niniejsze oswiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sig tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy.
NaleZy opisaé najistolniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktbrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jeieli takie dziafania zostaly podjefe.

Objasnlenla
Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie arl. 33 ust 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
Z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oSwiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe peinionej przez niego funkgji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypelnia sig tylke jedng cze8¢ z czeSci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czefci wykresla sie. Cze$é D wypemia sie nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

# Minister kierujgcy wigcej niz jednym dzialem administracii rzgdowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialdw, obejmujace réwniez urzgd obslugujgcy ministra. O$wiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, kiore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2008 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

% Czesé A wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodnos¢ dziatalnoici z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno&é | efekiywnosé
dzialania, wiarygodno§é sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznosé przeplywu informacii oraz zarzqdzanie ryzykiem.

® Czg8¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy konirola zarzadcza nie zapewnila w wysiarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnodci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Czesé C wypeinia sle w przypadku, gdy konfrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu Zadnego z wymienio-
nych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosdci
dzialania, wiarygodnoéci sprawozdarn, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowa-
nia, efektywnosci | skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

N Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji" nalezy je wymienié.

"' Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszene przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych.

9 Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

9 Dziat IIl sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego detyczy niniejsze
odwiadczenie, byla zaznhaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, kidrego dotyczy niniejsze ofwiadczenie, byly podejmowa-
ne inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funksjonowania kontroli zarzgdczej.



Zalgeznik Nr 1 do zarzgdzenia Nr 107/11

Wéjta Gminy Duszniki z dnia 30.12.2011r,

W sprawie zmiany zarzgdzenia Nr 64/11 Wéjta Gminy Duszniki z dnia 26 lipca 2011,

w sprawie systemu prowadzenia kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy Duszniki

Jednostka objeta samooceng Gminne Centrum Kultury w Dusznikach...... ... ... ... ...

Formularz samooceny systemu kontroli zarzgdcze;j

za rok 2012

AR ALs 44k Ne ben

Imig i nazwisko oraz stanowisko osoby wypetniajgcej Ewa Swierkiel-Szymariska - dyrektor.

Opinia
wypelniajjcego
formularz-
zaznaczyt wladciwg UWAGI
S;;;:::;g;:&m::gg;h Opis odpowiedZ: np. przywolanie dokumentow,
TAK - jednostka przeprowadzone dzialania, itp.
spelnia standard
MIE — jednostha nie
spelnia standardu e ]
| Standard A: SRODOWISKO WEWNETRZNE
! Al Osoby zarzqdzajgee | pracownicy powinni byé $wiadomi wartodei Zgodnie z zakresem obowigzkow
- etycznych przyjetych w jednostee | przestrzegaé ich przy
Przes‘_r zeganie wykorywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzqdzajgee powinny TAK
wartoSci etycznych wspieraé i promaowaé przestrzeganie wartofci etyeznych dajge
dobry przykiad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi
decyzjami.
A2 Nalezy zadbaé, aby osoby zarzgdzajgce i pracownicy posiadali np. oplata czesnego za studia;
: wiedze, umigjemosci | do$wiadezenie, pozwalgjgee skutecznie i udziat w szkoleniach
Kompetencje efekiywnie wypelniaé powierzone zadania. Proces zatrudnienia TAK
zawodowe bowinien byé prowadzomy w sposéb zapewnigjgcy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy zapewnié
rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki i oséb
zarzgdzajgeych.
A3 Strultura organizacyina jednostki powinna byé dostosowana do Na podstawie graficznej
Struktura altualnych celéw | zadah. Zakres zadaw, uprawnieh i struktury organizacyjnej
. . odpowiedzialnofci  jednostek, poszczegolnych komorek TAK
organizacyjna organizacyjnych jednosthi oraz zakres podlegloci pracownikow
powinien byé okreSlony w formie pisernej w sposdb przejrzysty ¥
spdjny.  Aktualny  zakres  obowigzkéw,  uprawmieh |
odpowiedzialnofci  powinien byé okreflony dla  katdego
pracownika.
A4 Nalesy precyzyjnie okredlié zakres uprawnieri delegowanych
Delegowanie poszczegiinym osobom zarzgdzajgeym lub pracownikom. Zakres
N delegowanych uprawnied powinien byé odpowiedni do wagi
uprawnient podefmowanych decyzii, stopria ich skomplikowania | ryzyka z
nimi  zwigzanego. Zaleca sig delegowanie uprawnien do NIE
podefmowania decyzji, zwlaszcza tyeh o biezgcym charakterze.
Prayjecie delegowanych uprawniei powinno byé potwierdzone
i podpisem. L. . —— _
Standard B: CELE | ZARZADZANIE RYZYRIEM
!
= B5: Nalezy rozwazyé mozliwo$é wskazania celu istnienia jednostli w TAK Olreglona w Statucie
Misja postaci krétkicgo I syntetyeznego opisu misji
B6 Cele i zadania nalety okreflaé jasno i w co najmniej rocznej Merytoryczny plan pracy
. N rspekiywie. Ich wykonanie nalezy monitorowaé za pomocg
Okre'ﬂanl? celow i , ﬁeyz&faczomfch miernikow. W jednostce nadrzednef  Iub
zadan, monitorowanie nadzorujgeej nalezy zapewnic odpowiedni system monitorowania
i ocena ich realizacji | realizacji celow i zadari przez jednostii podlegle lub nadzorowane. TAK
Zaleca sig przeprowadzanie oceny realizacii celow i zadon
uwzgledniajqe kryterium oszczednofci, efektywnosci i skutecznosci,
Nalezy zadbaé, aby okreflajgc cele i zadania wskazaé takze
Jednostki, komdrid  organizacyine Ilub osoby odpowiedzialne
bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich
realizacyi.
B7 21;21 rzadziej :;rz razl w roku ndtifez,v dokonaé identyfikacyi ryzyka w TAK
: iesieniu do celow 1 zadah, W przypadiu istotnef zmiany
Identyfikacja ryzyka warunkdw, w kidrych funkcjonuje jednostka, nalezy dokonaé
ponownej identyfikacyi ryzyka,
B8 Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie majgeej na celu TAK
Analiza ryzyka okreslenie prawdopodobiefistwa wysigpienia danzgo ryzvka i
mozliwych jego skutkéw. Nalezy olreshié akceptowany poziom
ryzyha.




B9 W siosunku do kaidego istotmego ryzyka powinno sig okreflit TAK
: rodzaj reakcfi (tolerowanie, przeniesienie, wycofimie sig
Reakeja na ryzpko dzialanie). Nalezy okreslic dzialania, ktore naley podigé w celu
I zmnigjszenia danege ryzyka do akceptowanego poziomu. L 1 5 a1 o
i Standard C: MECHANIZMY KONTROLI
1
C1o Procedury  wewngtrene, _instrukcje, wytycane, dokumenty |
: okrefiajgee zakres obowigzkow, uprawnier | odpowiedzialofei
Do'kume”mwam,e pracownikéw i inne dokumenty wewngtrzne stanowig dokumentacye TAK
systenu k‘mtf’ oli systemu kontroli zarzqdczej. Dokumentacia powinna byé spdjna i
zarzgdezej dostepna dia wszystkich oséb, dla ktorych jest niezbedna.
Cl1 Naledy prowadzié nadzér na wykonaniem zadah w celu ich TAK
Nadzdr oszczgdnej, efektywnef | skutecznej realizacyi,
C12 Nalezy zopewni¢ istnienic mechanizméw shitgeych wirzymaniu TAK
» . ;| cigglodei dzialalnofci jednostki seltora finansow publiczmych
Cigglosé dziatainosci wykorzystujge, miedzy inymi, wyniki analizy ryzyka.
Ci3 Nalety zadbaé, aby dostgp do zasobow jednosthi mialy wylgcznie
. upowazinione oschy. Osobom zarzqdzajgeym i pracownikom nalezy TAK
Ochrona zasobow powierzyé odpowiedzialnofé za zapewnienie ochrony i wiafciwe
wykorzystanie zasobéw jednostid.
Cl4 Powinny istnied przynajmmie] nastgpujgce mechanizmy kontroli,
dotyczgee operacji finansowych i gospodarczych:
Szcz-egdee a) Rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji
mechanizmy kontr?.li finansowych i gospodarezych,
dotyczqce operacji b} Zatwierdzanie (autoryzacja) operacii finansowych przez TAK
i kierownika jednostli lub osoby przez niego upowasnione,
Sinansowych i S Podeed ke e i3
g iat kluczowych obowigzkdw,
gospodarczych d) Weryfikacia operacji finansewych i gospadarczych przed i po
realizagji,
CIs Nalezy okredlié mechanizrty stuzgce zapewnieniu bezpieczefistwa
Mechanizmy kontroli danych i systeméw informatycznych. TAK
dotyczgce systemdw
__ Informatycznych | 1 _
i Standard D: INFORMACIA I KOMUNIKACIA
DI6 T Osobom zarzqdzajgeym i praco“wm'kom nalezy zapew_nié, w TAK T
: P odpowiednief formie i czasie, wlafciwe oraz rzetelne informacje
Bletqca informacja potrzebne do realizacii zadan.
Nalezy zapewnié efefdywne mechanizmy przekazywania wainych
D17 TAK
Komunikacia informacyi w obrebie struktury organizacyinej jednostki oraz w
! obrebie dzialu administracyi rzgdowej i jednostki samorzqdu
wewngirzna teryiorialnego.
Nalezy zapewnié efekiywny system wymiany waznych informacji z
D18 TAK
Komunikacia podmiotami zewngtrznymi, majgcymi wplyw na osigganie celow i
J realizacfe zadan.
zewngirzng o e
Standard E: MONITOROW ANIE ] OCENA
[ y — —_— i
D19 Nalezy monitorowaé skutecznodé poszczegélnych elementow TAK
: . systemu kontroli zarzqdczef, co umozliwi biezgee rozwigzywanie
g;’:;:z’z:::;; zidentyfikowanych problemdw,
zarzgdezej
D20 Zaleca sig przeprowadzenie co najmnief raz w roku samooceny TAK
systemu  kontroli zarzgdczej przez osoby zarzgdzajgce i
Samoocena pracownikéw jednostki. Samoocena powinna byé uwigta w ramy
oo | procesu odrebnego od bieiqcej dzialalnofci i udokumentowana. | . . .
- D2 W prnypadiuch |y worsslogh oberdionch W ke dwadydr | e antvery G Dty speanée s art, 2740 or 3
1 witwaglramy prowadl dbisltpung | niesoleing ocere donteoli | usshey) = dila 27 steepeifir 209 o findinsach pubemch
[ o ddisin g T - (UL Ny 137, pae. 1240 = pode s } —
Zrodiem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdezej preez
D22
Uzvskanie kierownika jednostki powinmy byé w  szczegdlnosci wyniki: TAK
Z.V . . moritorowania, samooceny oraz prreprowadzonvch audyiow i
zapewnienia o SAMIE | Lonyol Zaleca sig coroczne potwierdzenie uzyskania zapewnienia
kontroli zarzgdczej w formie ofwiadczenia o stanie kontroli zarzqdezei za poprzedni
rok,

§
101,172 Nl

L R I N A Y L .

Data, pieczeé oraz podpis osoby wypelniajgcej



