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Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efekiywnej kontroli za-

rzadczej, tj. dzialan podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgedny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- achrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informagi,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracii rzadowej iw  kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*
GMINNY ZESPOL OSWIATOWY W DUSZNIKACH

(nazwa/nazwy dzialu/dzialéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych’

Czesé A
O  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
® w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdceza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zastang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1l oswiadczenia.

Czesé C¥
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz 2z planowanymi dzialaniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: USTNE INFORMACJE OD PRACOWNIKOW
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Jednoczesnie oéwiadczam, Zze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresc
niniejszego oSwiadczenia.
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*  Niepotrzebne skreslic.




Dziat II¥ \

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcze] w roku ubieglym.
- NIEPELNY PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM.
-. NIEDOSTATECZNE MONITOROWANIE SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ.
- NIESPELNIENIE WSZYSTKICH OBOWIAZKOW W OBREBIE KONTROLI ZARZADCZEJ.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zasfrzeen w zakresie funkcjonowania koniroli zarzadezej, np. stotng slabos¢  kontoli  za-
rzadczej, istofna  nieprawidiowo$é  w  funkgjonowaniv  jednostii  seldora  finansow  publicznych  aibo  dzialu administraci  rzg-
dowej istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealzowane, niewystarczajgcy moniloring konbofi  zarzadczej, wraz z  poda-
niem, jezefi fo mozliwe, efementy, Idorego zastizefenia dolyczg, w szczegolnosci zgodnosci dzialalnosci  z  przepisami  prawa
oraz procedurami  wewnetznymi,  skutecznosci i efekfywnosci  dziafania,  wiarygodnodci  sprawozdan,  ochrony  zasobdw,
przestzegania | promowania zasad elycznego  postgpowania,  efekiywnosci | skufecznosci  przeplywu  informacji  lub  zarza-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
- DOPRACOWANIE ZAKELADKI DOTYCZACEJ JEDNOSTKI NA STRONIE BIP URZEDU GMINY.
- PRZEPROWADZENIE PELNEJ ANALIZY RYZYKA W OBREBIE CALEJ JEDNOSTKI..

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, kidre zosltang podigte w celu poprawy funkcjonowania koniroli  zarzadczej w  odniesieniu
do zlozonych zastrzeZer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1'%

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
WIEKSZOSC DZIALAN ZOSTALA PODJETA W 2011, NATOMIAST UDOKUMENTOWANA W LUTYM 2012 ROKU.

Naley opisac najistolniejsze dziafania, jakie zostaly podjgte w roku, kidrego dolyczy ninisjsze osSwiadczenie w odniesienit
do planowanych dziafari wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kidrego dolyczy niniejsze oswiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sig tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistoiniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dofyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministraw na podstawie arl. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 1. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. B17, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sig tylko jedna cze5¢ z czesci A albo B, albe
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia sig nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdezej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oSwiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresle wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujgce réwniez urzad obslugujacy ministra. Oswiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, kiére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, paz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czeét A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszysikie naste-
pujace elementy: zgodno&¢ dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efeklywnosc
dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego posigpowania,
efektywnosé i skutecznosé przeplywu informacii oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czeé¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy konirola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednege lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnoici dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno&ci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypelnia sie w przypadku, gdy konirala zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efeklywnosci
dzialania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego posigpowa-
nia, efektywnosci i skutecznoéci przeplywu informacii oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrodet informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat IIl sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy ninisjsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czest¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowa-
ne inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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